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ค าน า 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ

เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่งที่
จะขาดการพัฒนาไม่ได้  และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และ
ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  ได้
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อขึ้น  โดยได้ด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน  ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด  
 

เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงได้ ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับ
การจัดท า เพ่ือเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี
สมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

  บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร  ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  จึงได้จัดท านโยบาย     
กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ.2567  ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567–2569)
และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567–2569) ต่อไป 

 
2.  วัตถุประสงค์  
 
  

 2.1เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
 2.2เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 
 2.3เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเดื่อ 
 2.5เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 
 
   
 

 3.1ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อในระยะสั้น 
ของผู้บริหาร 
  (1)  พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
  (2)  การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
  (3)  พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ของพนักงานส่วนต าบล 
  (1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย  
1หลักสูตร/โครงการ 

ของประชาชน 
(1) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  สามารถให้บริการประชาชนอย่าง 

รวดเร็ว 
  (2) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถท างาน
ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อในระยะยาว 
ของผู้บริหาร 
  (1)  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
  (2)  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร
จัดการ 

ของพนักงานส่วนต าบล 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
(2) องค์กรให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา  และความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
  (2)  องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างดียิ่ง 
  (3)  องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้   
  (4)  พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชนพึง
พอใจในการให้บริการ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ 

วิสัยทัศน์ (ViSion)  การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

พันธกิจ (Mission) 
 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคน  ที่เห็นว่าเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2.  การประชุมพนักงานส่วนต าบล,พนักงานจ้าง 
3.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิทธิภาพของงาน 
4.  การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือหาแนวทางแก้ไข  และพัฒนาให้ดีขึ้น 
 

ยุทธศาสตร์ 
1.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
2.  จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3.  ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
4.  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5.  โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
 

 เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

1.  เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
 2.  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และสมาชิก อบต. ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
 3.พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  เกิดความคุ้นเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
 4.  ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

5.  มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
 6.  การท างานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก  SWOT  ดังนี้ 

จุดแข็ง 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน ต่อ

เหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
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จุดอ่อน 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 

๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 

โอกาส 
 

      1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 

อุปสรรค 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาบุคลากร 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม 
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน 
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเดื่อ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 
 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุ ค ล าก ร ใช้ ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 19/145  
จ านวน 50,000 บาท 
 

2 โค ร งก า รฝึ ก อ บ รม เพ่ื อ ก า ร
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 
 

-เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับ 
การบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน อบต. 
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ จรรยาบรรณ 
และ ประเพณีนิยม ของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุ ค ล าก ร ใช้ ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 19/145  
จ านวน 50,000 บาท 
 

3 โครงการอบรมกฎหมาย  -เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม 
รู้เท่าทันกฎหมาย เทคโนโลยี 
และป้องกันการใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือท าผิดกฎหมาย 

ปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม  
ร้อยละ 90เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เข้าใจในเรื่องอบรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 23/145  
จ านวน 10,000 บาท 
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ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

4 
 

กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม 
ความก้าวหน้าให้บุคลากร 
ในสายงาน 

-เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี 
ความรู้ในสายงานการเลื่อน 
ระดับ ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจใน
เรื่องอบรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
จัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(knowledge Management) 
 
 

5 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ในองค์กร 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี 
จิตส านึกความเป็นคนดี อยู่ 
ในสังคมอย่างมีความสุข 
เช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
จัดกิจกรรมลักษณะงานวัน
ส าคัญของชาติ เช่น วันชาติ วนั
เฉลิมพระชนมพรรษา  
วันวิสาขบูชาฯ 

6 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

จ านวนคนได้รับใบประกาศ 
เกียรติคุณยกย่องประจ าป ี

ปริมาณ 
- บุคลากรได้ รับกียรติบัตรยกย่องเชิดชู
เกียรต ิร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมกีารยอมรับในความด ี

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
 

7 ส่ ง เส ริมกิ จกรรมหรือการ
ท างานเป็นทีม กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯการจัดการ
ความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั น  ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพ่ือน
ร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ ปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างาน 
เป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิต
อาสาฯ 
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2. งานตรวจสอบภายใน 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 
 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุ ค ล าก ร ใช้ ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 45/145  
จ านวน 10,000 บาท 
 

 
งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 
 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุ ค ล าก ร ใช้ ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 61/145  
จ านวน 40,000 บาท 
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3. งานอุตสาหกรรมและการโยธา 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 
 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุ ค ล าก ร ใช้ ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 120/145  
จ านวน 40,000 บาท 
 

 
งานบริหารงานการคลัง 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้ส าหรับเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 
 

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน 
ตามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุ ค ล าก ร ใช้ ส ม ร รถ น ะ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
หน้า 40/144  
จ านวน 50,000 บาท 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

************************************** 
 

 ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาท

หน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้           

ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและ
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วัน

กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ

หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ

ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้    
ร้อยละ ๘๐) 
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ 
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)        

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน  

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จังหวัด หนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือ ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  


